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Introduccion

El presente documento sobre el procedimiento para el funcionamiento de los
grupos de trabajo de Médicos del Mundo es el documento vigente en Médicos
del Mundo tras su aprobacién en el pleno de la Junta Directiva celebrado el

26 de mayo de 2017.

Puedes encontrar su enlace “digital” en el Inventario de Documentos de

Médicos del Mundo en el servidor de Afrodita o via web en Google docs.



Presentacion

Médicos del Mundo tiene entre sus lineas estratégicas impulsar el desarrollo
asociativo y definir espacios institucionales y desarrollar procesos para hacer
efectiva la integracion de la base social como participe efectiva del desarrollo

y la mision de Médicos del Mundo.

El presente reglamento tiene por objeto la regulacion basica de la creacion y
el funcionamiento de los grupos geoestratégicos, transversales y teméticos de

Médicos del Mundo.



1. Definicion, naturaleza y funciones

Son grupos de voluntariado para el desarrollo del conocimiento, la reflexion,
el apoyo técnico y la referencia experta en la organizacion para un tema o

area geografica prioritaria.

Tienen, por lo tanto, caracter propositivo hacia los 6rganos de gobierno, asi

como de asesoramiento para el conjunto de la organizacion.

Los grupos de trabajo estaran vinculados, como norma de funcionamiento
regular y segun su contenido, a uno de los comités, si bien la Junta Directiva
podra determinar, en su caso, una relacion directa con cualquiera de las

vocalias que la componen.

En su composicion primaran los criterios de conocimiento, experiencia, interés

personal y compromiso de participacion activa.

No obstante, sobre esta base, se procurara la captacion de miembros en
funcion de la estructura asociativa y organizativa de Médicos del Mundo.

Los grupos de trabajo pueden ser de diferente naturaleza:

A. Grupos tematicos, que contribuyen al desarrollo de conocimiento y las
posibilidades de mejorar las intervenciones en lineas especificas de

contenidos.

B. Grupos geoestratégicos, que permiten acumular conocimiento y
orientar las estrategias en areas geograficas especialmente relevantes

para Médicos del Mundo.

C. Grupos transversales, gue mejoran el conocimiento, los fundamentos
y las capacidades de la organizacién para la incorporacién de los

enfoques transversales.

Los grupos tienen las siguientes funciones:



a. Conocimiento

El grupo trabajara en la mejora el marco tedrico, conceptual y metodoldgico
de la organizacion, asi como en el analisis de contexto y en el desarrollo de
conocimiento basado en la experiencia directa de Médicos del Mundo sobre
un tema, un problema, una linea o un ambito (tematico o geografico) de

intervencion de Médicos del Mundo.
b. Reflexion

A través del conocimiento, de la experiencia directa de la organizacion
y teniendo en cuenta los principios y valores de la Asociacion, los grupos se
conciben como espacios de reflexion donde se proponen politicas,
posicionamientos y estrategias que Médicos del Mundo debe tener respecto

de la teméatica o &mbito concreto de intervencion.
c. Referencia y representacion

Los grupos se constituyen con personas conocedoras o expertas sobre el
tema en cuestion y por lo tanto se conciben como el referente dentro de la
organizacion con relacibn a la representacién y participacion en redes,
plataformas y otros espacios publicos donde se realicen funciones de

incidencia y sensibilizacion.
d. Apoyo Técnico:

Los grupos, y las personas que forman parte de ellos, dan apoyo técnico,
asesoramiento y orientacion a cualquier unidad operativa, 6rgano, linea de

intervencidn o proyecto concreto.

2. Procedimiento para la creacion de un grupo de trabajo

Paso 1: Solicitud de creacion de un grupo de trabajo
Con independencia de que la iniciativa pueda surgir de cualquier ambito

organizativo de Médicos del Mundo, la propuesta formal de creacién de un



grupo de trabajo sera realizada desde una vocalia de la junta directiva o por

aprobacion en un Comité

En todos los casos, la creacion de un grupo de trabajo precisa de aprobacién
por la junta directiva.

Los requisitos basicos para la tramitacion de la propuesta seran:

e Qque se enmarque en los valores, asi como en las lineas de mision y
estratégicas de la organizacion;

e ue responda a un problema o carencia objetiva en la organizacion
cuya solucién puede verse favorecida con la creaciéon del grupo,

teniendo en cuenta las funciones propias de los grupos de trabajo.

e ue exista disponibilidad de personas voluntarias con las capacidades

adecuadas y el compromiso de poner en marcha el grupo.

e que sea referente para la organizaciébn en materia de incidencia y
cambio social.

Paso 2: Informe técnico sobre la propuesta

La propuesta se acompafara de informe técnico cuya redaccién sera
responsabilidad del departamento o departamentos correspondientes y en el

cual se recogeran los siguientes aspectos:

e Justificacion de la pertinencia, la oportunidad y la relevancia de

creacion del grupo para Médicos del Mundo.
e Formulacion de la finalidad, objetivos y plan de trabajo inicial.

e Periodo temporal estimado de funcionamiento, si respondiera a un
problema coyuntural.

e Perfiles idoneos de quienes puedan formar parte del grupo.

e Persona o0 personas concretas que asumen la responsabilidad de
liderar la iniciativa hasta su consolidacion.



Paso 3: La Junta Directiva valoray. en su caso. aprueba la creacion del
rupo

Paso 4: Periodo de constitucion
Una vez aprobada la creacion del grupo, el departamento o departamentos
correspondientes coordinaran y daran apoyo al proceso de constitucion y

puesta en marcha del grupo.

El grupo de trabajo, en el momento de su constitucion, revisara y ratificara la
finalidad, objetivos y plan de trabajo anual que, junto con el resto de los
elementos contenidos en el informe previo configuraran los términos de

referencia para el seguimiento desde el comité correspondiente.

Una vez constituido el grupo, el Departamento de Desarrollo Organizativo sera
responsable de facilitar su integracion en los procesos y sistemas de la

organizacion, asi como de sustentar el adecuado funcionamiento del grupo.

3. Composicién

Los grupos de trabajo tendran las siguientes figuras con sus consiguientes
funciones y responsabilidades. Se fomentara una participacion paritaria en los
grupos, coordinando con las personas referentes politicas y responsables,
coordinadoras voluntarias de cada grupo, el equilibrio e integracion entre

hombres y mujeres en igualdad de oportunidades.

Referente politico/a:

Persona perteneciente a la junta directiva o al comité correspondiente que sera la

encargada de la supervision de los procesos de trabajo del grupo; de facilitar la

consecucién de recursos adecuados a los trabajos en curso; y asegurar la comunicaciéon

entre el grupo y los 6érganos de gobierno de Médicos del Mundo.

De igual modo podran ostentar esta posicion personas socias cuya vinculacion a la

organizaciéon cuente con el reconocimiento del propio grupo, a pesar de que no

pertenezcan a 6rganos de gobierno en el momento de realizarse la propuesta. Dicha
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propuesta validada por unanimidad en el seno del grupo sera trasladada a su respectivo
Comité, como 6rgano competente en ultimo término, para su deliberacion y aprobacion
si procede, decisidon que se revisara en periodos no superiores a tres afios.

El referente politico dara seguimiento a la participacién en red o plataforma del grupo de
trabajo y se coordinard con el responsable voluntario/a en el seguimiento de los
acuerdos y acciones que se planteen desde las redes. El comité podra designar quién
representard a Médicos del Mundo en los distintos foros nacionales e internacionales.
(Pendiente de adaptacién a la aprobacion del documento por el que se regira la
participacion en redes y plataformas, se recomienda consultar este punto previamente

en el comité correspondiente).

Responsable Técnico/a:

Persona perteneciente a la estructura operativa de la organizacién, encargada
de dar soporte administrativo, seguimiento metodolégico y de contenido al
grupo asi como de facilitar la coordinacion con otros grupos y procesos en el
seno de la organizacion. En particular, darda apoyo a quien sea responsable

voluntario/a del grupo.

Su designacién compete al Comité de Direccion.

Responsable voluntario/a del grupo:

Persona voluntaria y socia de Médicos del Mundo, perteneciente al grupo y
elegida por este entre sus miembros. En ella recae la funcién de coordinacion,
control y motivacion del grupo con el apoyo de la persona que es responsable
técnico. Como norma, se procurara la rotacion anual en el ejercicio de la
responsabilidad.

Sus responsabilidades son:

e Asegurar el cumplimiento del plan anual de trabajo.

« Convocarlas reuniones y elaborar las actas, para lo cual contara con el
apoyo de quien sea responsable técnico.
« Acogida de las personas que soliciten la incorporacion al grupo.

« Reparto de funciones entre los miembros del grupo



« Representacién del grupo ante el comité correspondiente.

e Coordinacién con otros grupos de trabajo.

e Representar a Médicos del Mundo en redes, eventos y plataformas, o determinar en
coordinacion con el referente politico la identificacion en el seno del grupo de la
representacion institucional (Pendiente de adaptacion a la aprobacién del documento por
el que se regira la participacion en redes y plataformas, se recomienda consultar este

punto previamente en el comité correspondiente).

Participantes:

Voluntariado:
Podra participar en los grupos de trabajo cualquier persona voluntaria que
responda al perfil requerido segun los términos de referencia del propio grupo.

Podran participar como voluntarias aquellas personas que, teniendo un
vinculo laboral activo con la organizacion, éste sea diferente del ambito
tematico del grupo. Deberan ajustarse a las condiciones que la organizacién
prevé para este tipo de participacion y que estan detalladas en la Ficha 10 de
la ‘guia apoyo para la gestion y dinamizacion de la base social de Médicos del
Mundo'.

Los grupos de trabajo deberan estar compuestos al menos en un 70% por

personas voluntarias.

Personal técnico relacionado con la tematica del grupo de trabajo:

Podran participar personas con vinculacién laboral con la organizacién y en el
mismo ambito tematico del grupo siempre y cuando, responda a las
directrices, requisitos y necesidades que desde el grupo se establezcan, y no

supere el 30% del total de participantes de este.

No computaran a efectos de este porcentaje, las personas trabajadoras que,
habiendo sido y/o siendo titulares de derechos en situacion de exclusion o
riesgo de exclusion conforme a la definicion de la asociacion, estén

contratadas por Médicos del Mundo, a fin de promover su participacion y su
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aportacion.

De igual modo, en el &mbito internacional no computara a efectos de este
porcentaje, el personal nacional con el &nimo de fomentar su participacion en
lineas de trabajo estratégicas e innovadoras estrechamente relacionadas con
los paises en los que Médicos del Mundo colabora en materia de desarrollo,

accion humanitaria o situaciones de emergencia.

Responsabilidades de los/as participantes:

e Aportar su conocimiento y experiencia

e Realizar las actividades a las que se ha comprometido

¢ Participar con regularidad y continuidad en las actividades del Grupo
La incorporacion de personas a un grupo se produce a peticion de la
persona interesada, que puede ser avalada o promovida por cualquier
integrante del grupo o por cualquier 6rgano asociativo.
En cualquier caso la solicitud serd escrita y motivada, acompafiada de un
breve perfil de la persona en cuanto a aspectos relacionados con la temética
especifica del grupo.
La propuesta o solicitud sera dirigida a quien sea voluntario/a responsable del
grupo.
Si en el periodo de un afio, una persona no ha participado activamente en el
grupo sera baja del mismo.

Médicos del Mundo cuenta con su propio Estatuto de Voluntariado donde se

detallan los términos de relacién entre la asociacién y su voluntariado de

acuerdo con la Ley del Voluntariado en vigor.

Colaboraciones:
Puntualmente y bajo la responsabilidad de los/as responsables politico y

técnico el grupo podra invitar a personas expertas en temas tratados en el

grupo.

4. Funcionamiento del grupo
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Una vez aprobados los documentos de constitucion, el grupo desarrollara el
plan de trabajo previsto, con el apoyo del personal técnico y la supervision del
comité correspondiente.
El grupo de trabajo se pone en marcha con una jornada/reunion introductoria
sobre la tematica, y el plan de trabajo a seguir, el reparto de actividades y el
nombramiento del/la coordinador/a voluntario/a.
El grupo elaborara un dossier de acogida para las personas nuevas que se
incorporen, este dossier contendra informacién relativa a las personas que
forman el grupo, las funciones y el plan de trabajo.
Por su parte, el grupo se compromete a mantener el nivel adecuado de trabajo
para el cumplimiento de los objetivos y a celebrar al menos una reunion
presencial anual, para lo que se dispone de un presupuesto para
desplazamiento y en la que, al menos, se abordaran los siguientes temas:

1 ElI seguimiento del plan de trabajo, objetivando el nivel de

cumplimiento de objetivos
2. La previsiéon de nuevo plan de objetivos y actividades
3. Revision y reparto de funciones y tareas entre los miembros del
grupo.

Las herramientas habituales de trabajo seran las herramientas colaborativas

y telecomunicaciones (teams, sharepoint, skype, etc...).

Las actas y documentos producidos por el grupo estaran disponibles en las
redes internas de Médicos del Mundo.
Se har& un breve resumen de las reuniones y funcionamiento del grupo que

se publicaran en los boletines Barua.
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Cualquier comunicado externo, posicionamiento en un tema concreto y
actuacion de los grupos en representacion de MdM sera previamente validado

por el comité correspondientes o si es su caso por la Junta Permanente.

Responsabilidades de los comités frente a los grupos:

El comité procurara los medios y condiciones para el funcionamiento 6ptimo
de los grupos a él vinculados, favoreciendo el mayor grado de autonomia y
capacidad de propuesta hacia los érganos de gobierno de la asociacion.

Aprueba, Supervisa y da seguimiento al plan de trabajo y la actividad del
grupo.

Establece prioridades y responsabilidades.

El comité prioriza las actividades del grupo teniendo en cuenta el plan
estratégico y las ‘preferencias’ de la organizacion, y en el caso de terreno, de
las coordinaciones regionales quienes priorizaran las necesidades de los
proyectos y resultados de los grupos.

Comunica al pleno los resultados mediante informes semestrales de la
actividad del grupo, sus resultados y propuestas.

Comunica mediante un informe semestral la participacién del voluntariado y
asociativo, la marcha general del grupo, la conveniencia, proponer su
disolucién, en caso de que su finalidad haya cumplido o en caso de que se

halle inactivo.

Las diferencias, conflictos o desacuerdos que puedan surgir dentro del
grupo se plantearan y resolveran con la mediacion del comité correspondiente

0, si fuese necesario, en la junta directiva.

5. Disolucién

La suspension de los grupos corresponde a la junta directiva, bien por
finalizacion del proyecto para el que fue constituido, bien porque el propio
grupo lo proponga o bien porque la junta directiva, por iniciativa propia o a
propuesta del comité correspondiente, considere que el mantenimiento del

grupo no responde a criterios de pertinencia, oportunidad o relevancia para
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los fines y objetivos de la organizacion.
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